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Handlingsplan for kvalitet, rattssakerhet och uppféljning av sarskilt

1. Bakgrund och nuldge

Grundskolans ansvar for elever i behov av sirskilt stod regleras i 3 kap. skollagen
(2010:800). Nir det finns indikationer pa att en elev riskerar att inte na de betygskriterier
eller kriterier f6r beddmning som minst ska uppnas eller nér eleven av andra skil uppvisar
svarigheter 1 sin skolsituation, ska elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utredas.
Utredningen ska genomféras 1 samrad med elevhalsan.

Om utredningen visar att eleven dr i behov av sirskilt stod ska sadana insatser beslutas och
dokumenteras i ett dtgiardsprogram. Av dtgirdsprogrammet ska det tydligt framga vilka
behov som identifierats, vilka stodinsatser som ska genomféras f6r att mota dessa behov,
vem som ansvarar f6r genomforandet samt nér och hur insatserna ska foljas upp och
utvirderas. Eleven och elevens virdnadshavare ska ges mojlighet att vara delaktiga 1 arbetet
med att utforma atgiardsprogrammet.

Ett atgardsprogram utgor ett formellt beslut och ér ett centralt verktyg for att sikerstilla att
nédvindiga stodinsatser planeras, genomfors och f6ljs upp pa ett systematiskt sitt.
Insatserna ska vara konkreta, indamalsenliga och méjliga att utvirdera. Om uppféljningen
visar att de beslutade atgirderna inte ger avsedd effekt ska elevens stddbehov analyseras pa
nytt och atgirderna revideras. Vid behov ska ett nytt atgirdsprogram upprittas.

En extern granskning genomférd av Azets' har undersokt nedan fragestillningar:

e Inleds utredning i de fall dir elever riskerar att inte na betygskriterierna trots extra
anpassningar?

e Sker samrdd med elevhilsan i samband med utredning av behov av sirskilt stod?

e Upprittas dtgirdsprogram dir elevens behov av sirskilt stéd och hur det ska
tillgodoses, framgar?

e Genomfors atgirder som tillgodoser elevens behov av sirskilt stod och f6ljs
atgirderna upp 1 enlighet med édtgirdsprogrammet?

e [Foljer nimnden upp arbetet med sirskilt stod?

Granskningen visar att grundskolan endast delvis sikerstéller att arbetet med sarskilt stod
bedrivs 1 enlighet med skollagens krav och interna riktlinjer. Granskningen visar att det
finns en tydlig drendegang nir lirare bedomer att extra anpassningar inte ar tillrickliga for
elevens lirande mot mélen. Utredningstiden varierar stort och kan ha att géra med
bristande kapacitet eller administrativa rutiner.

Granskningen identifierade nedan utvecklingsomraden:

e sikerstilla att formella krav pa upprittande av atgirdsprogram uppfylls. (2 kap. 8 §
och 3 kap. 9 § SkolLL och Skolverkets allminna rad (SKOLFS 2022:334) om arbete
med extra anpassningar, sarskilt stod och atgiardsprogram, sid. 32—35) Det giller att
elevens behov ska anges, att atgiarderna ska omfatta sirskilt stod och inte insatser 1
form av ledning och stimulans eller extra anpassningar och att det gar att avgora

1 Azets (2026). Granskning av beslut om sérskilt stod — grundskolann. Rapport. Region Gotland
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om insatsen utgors av sirskilt stod eller mer ingripande sarskilt stod sisom
undervisning i sirskild undervisningsgrupp. Beslut som omfattar stéd i annan
elevgrupp eller anpassad studiegiang ska fattas av rektor och far inte Gverlatas.

o sikerstilla att forutsittningar finns vid varje skolenhet att ge elever sarskilt stod 1
den omfattning och form som anses behovas. (3 kap. 7 § 3 stycket SkolL.)

e sikerstilla att atgardsprogram foljs upp och utvirderas. (2 kap. 8 § och 3 kap. 9 §
SkolL. och Skolverkets allmidnna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stod
och dtgirdsprogram, SKOLES 2022:334 avsnitt 5)

e sirskilt f6lja upp och analysera behov och férutsittningar for likvirdigt sarskilt stod
(1 kap. 9 § och 4 kap. 3 och 56 §§ SkolL)) I uppfoljningen boér huvudmannen
beakta om ytterligare centrala atgirder behéver vidtas for att sikerstilla likvirdiga
och adekvata stodinsatser fOr elever med mer omfattande stddbehov och for ett
effektivt resursutnyttjande.

Mot bakgrund av granskningens rekommendationer har denna handlingsplan med
fokusomraden tagits fram for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Malsittning med handlingsplanen ar att sakerstilla att sarskilt stod bedrivs enligt skollagens
krav och beslutade interna riktlinjer.

2. Syfte

Syftet med handlingsplanen ir att sakerstilla att arbetet med sarskilt stod bedrivs 1 enlighet
med skollagens bestimmelser samt att de utvecklingsomraden som identifierats i
revisionsgranskningen omhindertas genom tydliga dtgirder, matbara mal och en
systematisk uppfoljning.

3. Ansvar och genomférandestyrning
Utbildnings- och arbetslivsnimnden ansvarar for att sidkerstilla att verksamheterna har de
forutsittningar som kravs for att fullgora sitt uppdrag avseende sirskilt stod. Namnden
ansvarar daven for den 6vergripande styrningen, uppféljningen och utvirderingen av
handlingsplanens genomférande samt for att f6lja utvecklingen och resultaten pa
huvudmannaniva.

Avdelningschef grundskola ansvarar f6r den 6vergripande samordningen och ledningen av
handlingsplanens genomférande. I uppdraget ingér att sikerstilla andamalsenliga och
likvirdiga rutiner, processer och stodstrukturer inom grundskolans verksamheter samt att
folja upp att beslutade dtgirder genomfors och far avsedd effekt. Avdelningschefen
ansvarar vidare fOr analys, sammanstillning och aterrapportering av resultat till nimnden.

Rektor ansvarar for att arbetet med sarskilt stod vid den egna skolenheten bedrivs i enlighet
med skollag, 6vriga forfattningar samt huvudmannens styrdokument. Ansvaret omfattar
bland annat att identifiera elevers behov av sarskilt stod, sikerstilla att utredningar
genomfors skyndsamt, fatta beslut i enlighet med gillande regelverk samt sikerstilla att
beslutade stodinsatser genomfors, dokumenteras, f6ljs upp och utvirderas.

stoéd i grundskolan
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Elevhalsans professioner, lirare och 6vrig berérd personal ansvarar, utifran sina respektive
uppdrag och kompetensomraden, for att bidra till att elever ges det stéd och de
anpassningar som kravs for att na utbildningens mal. Arbetet ska ske i ndra samverkan och
utgd fran ett gemensamt ansvar for elevens utveckling, lirande och vilbefinnande.

Denna ansvarsfordelning syftar till att sakerstilla en rittssaker, likviardig och systematisk
hantering av sarskilt stod inom Region Gotlands grundskolor.

4. Handlingsplan

Datum 2026-12-03

Arendenr

Handlingsplanen baseras pa fyra identifierade utvecklingsomraden, som nedan
konkretiserats och benimns méalomriden:

1. Sikerstilla att formella krav pa upprittande av atgardsprogram uppfylls.

2. Sikerstalla att forutsittningar finns vid varje skolenhet att ge elever sarskilt stod 1
den omfattning och form som behovs.

3. Sikerstilla att atgirdsprogram f6ljs upp och utvirderas.

4, Stirka huvudmannens systematiska uppfoljning

4.1 Malomrade 1: Sdkerstilla att formella krav pad upprattande av atgardsprogram

uppfylls.

Granskning: I granskningen genomférdes tolv stickprov, varav tvd var utan anmirkning.
Av stickproven framgar att merparten av atgirdsprogrammen inte uppfyller lagens krav pa
vad ett atgardsprogram ska innehalla. Det giller till exempel att elevens behov inte anges,
att atgirderna utgOrs av extra anpassningar och att uppgift om ansvarig tjanstepersons
befattning saknas. Det finns ockséd andra avvikelser sisom obehorig beslutsfattare.

Malbild: Samtliga atgirdsprogram inom grundskolan ska vara rattssikra, iandamalsenliga
och utformade i enlighet med skollagstiftningens krav. Atgirdsprogrammen ska tydligt
beskriva elevens behov av sirskilt stdd, de sdrskilda stodinsatser som ska genomféras,
ansvarig funktion fér respektive atgird samt hur och nir uppféljning och utvirdering ska
ske. Beslut om atgardsprogram ska fattas av behorig befattningshavare enligt gallande

regelverk.

Arbetet med utredning, beslut, dokumentation och uppféljning ska priglas av hég kvalitet,
likvirdighet och rittssidkerhet 1 samtliga skolor. Genom gemensamma rutiner,
kompetensutveckling och systematisk uppféljning sakerstills att elever som ér i behov av

sarskilt stod far insatser som svarar mot deras individuella behov och ger férutsittningar att
né utbildningens mal.

Identifierad Mal Atgard Ansvar Tids | Uppfdljning
brist plan
Brister i Minst 95 procent av de Undersoka orsak till Avdelningsch | L&sdr | Stickprov:
handlaggningsproce | granskade drendena ska | bristande ef 26— -andel
ssen som kan leda innehalla handl&ggningstider. grundskola 27 &tgardsprogra
till férlangda dokumentation som m som foljs
handlaggningstider visar att uppfoljning och | sakerstalla att satta upp i tid
och férsenade utvérde_r_ing _har rutiner fér handlaggning Rektor -vantetid fr&n
beslut. genomférts inom och dokumentation av slan ti

ivna tid ! ot dl anmalan till

angivna tiasramar. ut_r_ednlngar om sarskilt utredning
stod efterlevs.
November
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Oversyn av befintliga Mars
rutiner och mallar.
Verksamhetssp
ecialist

Brist att beslut om Minst 95 procent av de Sakerstalla att satta Rektor L&sdr | Stickprov av
dtgarder, liksom granskade rutiner for handlaggning 26— beslutsfattare
beslut om anpassad | &tgardsprogram ska vid | och dokumentation av 27
skolgdng, &r fattade | stickprov beslutats av utredningar om sarskilt November
av annan behorig beslutsfattare. stod efterlevs. Mars
befattningshavare
an rektor eller av ej
behorig \efceiraliissatmhetssp
beslutsfattare
Elevens behov Minst 95 procent av Infora kvalitetssdkring av Rektor Lasdr | Stickprov:
beskrivs inte korrekt | dtgardsprogrammen ska | dtgdrdsprogram genom 26— -beskriver
i dtgardsprogram vid stickprov och &terkoppling 27 dtgérdsprogra
och innehdller extra | stickprovsgranskning till ansvariga rektorer och mmet elevens
anpassningar eller varen 2027 uppfylla medarbetare. behov av
ledning och samtliga formella krav. sarskilt stod pé&
stimulans som ett tydligt satt
atgarder. och enligt

Kompetensutveckling skall Ht 26 | formella krav.

Avsaknad av
ansvariga samt
deras befattning

genomforas i det
specialpedagogiska
natverket.

Avdelningsch
ef
grundskola

-konkreta och
uppfoljningsbar
a stédatgarder.

November
Mars

Verksamhetssp
ecialist

e Kartliggning av bakomliggande orsaker till linga handliggningstider ska
genomforas genom enkit till rektorer, ht 2026.

e Riktade kompetensutvecklingsinsatser ska genomforas vid specialpedagogiska
nitverket under november och december 2026 for att stirka kompetensen inom
handliggning, dokumentation och arbetet med sirskilt stod. Insatserna leds av
central specialpedagog.

e Information och férankring av arbetet ska ske inom ramen f6r ordinarie
rektorsmoten for att sikerstilla en gemensam forstaelse for regelverk, rutiner och
forvantade arbetssatt.

e [Ettstickprov fran respektive skolomrade av dtgirdsprogram och utredningar ska
genomforas och dterrapporteras till ansvarig chef for att sakerstilla rittssaker
handliggning och efterlevnad av gillande regelverk.

Datum 2026-12-03

Arendenr
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4.2 Madlomrade 2: Sakerstilla att forutsattningar finns vid varje skolenhet att ge
elever sarskilt stod i den omfattning och form som behdvs.

Granskning: Det ar en brist att insatser inte alltid kan sittas in i en omfattning som
motsvarar behoven eller att den atgird som bedoms mest lamplig inte vid alla enheter finns

tillgdnglig.

Malbild: Samtliga elever som ar 1 behov av sirskilt stod ska ges tillgang till stodinsatser i
den omfattning och med den utformning som deras individuella behov kriver. Tillgingen
till sdrskilt stod ska vara likvardig mellan skolor och inte vara beroende av enskilda
skolenheters organisatoriska eller personella forutsittningar.

Verksamheten ska ha dndamalsenliga strukturer, kompetenser och resurser for att
sakerstilla att identifierade stoédbehov kan métas skyndsamt och med insatser som bedéms
vara mest limpliga f6r den enskilda eleven. Nir sirskild kompetens eller specifika
stodinsatser saknas vid en enskild skolenhet ska det finnas fungerande former fér
samverkan och resursdelning inom huvudmannens organisation.

Identifierad Mal Rtgard Ansvar Tidplan Uppfdljning
brist
Brist pd sarskilt | 100 procent av elever | Sakerstélla att resurser Rektor Lasér 26— Systematiskt
stdd i den med beslut om sarskilt | for sarskilt stod férdelas 27 kvalitetsarbete
omfattning det | stod har aktuella och utifrdn elevernas samt
finns behov av. | kvalitativa identifierade behov. kvalitetsrapport
dtgardsprogram.
Brist p& 95 procent av Folja upp enheters Avdelningsche | Lasdr 26— Uppfdljning av
likvardighet enheterna ska ha tjdnsteplaneringar pa f 28 enheternas
inom sarskilt likvardig tillgang till huvudmannanivé for att | grundskola Tjansteplaneringa
stod i Regionen | elevhalsa och identifiera: r
specialpedagogiskt -Tillgdng till
stod. specialpedagog/specialla Februari
rare, antal elever per
Ganst. . Verksamhets-
-Tlllfgén_g till elevhalsans specialist
professioner: ;
skolskoterska, kurator, g‘;’jﬁ égE?IZChef
psykolog,
specialpedagog och
skolldkare.
-Andel elever med
identifierat behov som
far beslutade
stodinsatser.
-Tillgdng till s&rskild
undervisningsgrupp eller
andra stodformer.
-Rektorers bedémning
av mdjligheten att
tillgodose elevers behov
av sarskilt stod.
Svarigheter att | Arligen ha 5-10 Fortsatta med Avdelningsche | 2027-2028 | Systematiskt
rekrytera medarbetare som ar i studieerbjudande for f kvalitetsarbete pé
kompetens studier till medarbetare som grundskola huvudmannanivé
inom sarskilt speciallarare. studerar pd Hr-chef
stod specialldararprogrammet.

Oka antalet behdriga
sokanden till
utannonserade
tjanster.

Fortsatta satsa pd extern
kommunikation for att
locka utbildade
speciallarare till Gotland.
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e Under forsta delen av lisaret 26—27 ska en 6versyn av den specialpedagogiska
organisationen fardigstillas. Syftet med Gversynen ir att belysa hur den
specialpedagogiska kompetensen idr férdelad inom organisationen och 1 vilken
utstrickning befintlig behorighet motsvarar verksamhetens behov. Rapporten ska
ge namnden och forvaltningen ett tydligt beslutsunderlag for prioritering av
kompetensutveckling, resursférdelning och eventuella organisatoriska atgirder.

4.3 Mdlomrade 3: Sdkerstdlla att dtgardsprogram foljs upp och utvarderas.
Granskning: Bedomning grundas pi totalt 12 stickprov frin fyra enheter. Utvirderingar
saknas i ett antal drenden dven om tiden for nir utvirderingen ska genomféras har
passerats.

Malbild: Samtliga atgirdsprogram ska foljas upp och utvirderas. Uppfoljning och
utvirdering ska genomféras systematiskt och dokumenteras pa ett sadant sitt att det
framgar om de beslutade stodinsatserna har genomforts, vilken effekt de har haft f6r
elevens utveckling och lirande samt om insatserna behover forindras, avslutas eller
forstirkas.

Arbetet ska priglas av tydliga rutiner, ansvarstérdelning och kontinuerlig uppfoljning f6r
att sikerstalla att elever far det stod de behover och att beslut om sirskilt stod grundas pa
aktuella och dokumenterade bedémningar.

Identifierad Mal ARtgard Ansvar Tidpla | Uppfdljning

brist n

Avsaknad av Minst 95 procent av | Sakerstalla att rektorer och Avdelningschef | Lasér Stickprov:

dokumenterad | beslutade dtgérder | berérda medarbetare har grundskola 26-27 | -dokumenterad

utvérdering. och kunskap om kraven p& utvardering
utvecklingsinsatser | uppféljning, utvardering och -dokumenterad
ska ha en dokumentation genom riktade uppfolining
dokumenterad kompetensutvecklingsinsats.

-efterlevnad av
uppfoljningsrutin
er

-andel
utvarderade
stodinsatser

utvardering enligt
faststalld rutin.

November
Mars

Verksamhetsspe
cialist

e Gemensamma rutiner sakerstiller att beslutade stodinsatser foljs upp, utvirderas
och dokumenteras inom faststallda tidsramar.

e Uppfdljning och utvirdering visar i vilken utstrickning beslutade stodinsatser har
genomforts och vilken effekt de haft i férhallande till elevens identifierade behov
och utveckling.

e Rektorer och berérd personal ges kompetensutveckling avseende uppfoljning,
utvirdering och dokumentation av sarskilt stod.

e DBrister i genomférande, uppfoljning eller utvirdering identifieras och atgardas
skyndsamt. Om beslutade stodinsatser inte bedéms tillgodose elevens behov ska
stodets omfattning och utformning omprévas.
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Granskning: Av dokumentationen framgar att fGrutsittningarna att erbjuda sarskilt stod
varierar. Utifran denna analys ir det viktigt att atgirder vidtas och i granskningen ser vi att
det gors genom uppdrag kopplade till inrittande av central sirskild undervisningsgrupp och
en effektanalys av socioekonomisk resursférdelning.

Malbild: Huvudmannen ska genom systematisk uppféljning och analys sikerstilla att
arbetet med sirskilt stod bedrivs 1 enlighet med gillande bestimmelser och att elever far
andamalsenliga stodinsatser utifran sina individuella behov. Uppfoljningen ska omfatta
rittssidkerhet, stodinsatsernas genomférande och resultat samt verksamhetens
forutsittningar att tillgodose elevernas behov. Resultaten ska utgéra underlag f6r nimndens
styrning och beslut om eventuella utvecklingsatgirder.

som finns gallande
sarskild
undervisningsgrupp

undervisningsgrupp
kan tillgodoses utan
kobildning eller

oskaliga vantetider.

resursskolans
kapacitet.

Identifierad brist Mal Atgard Ansvar Tidsplan Uppfdljning
Bristande 100 procent av Ta fram gemensamma | Avdelningschef Lasdr 26— Systematiska
uppfoljning av skolenheterna ska indikatorer och grundskola 27 kvalitetsarbete
sarskilt stod frén omfattas av nyckeltal for pa skol- och
huvudman. huvudmannens uppfoljning av sarskilt huvudmannani
uppfoljning av arbetet | stdd for att identifiera: Vva.
med sarskilt stod, och | -skillnader mellan
identifierade brister skolor
ska foljas upp med
dokumenterade -skillnader i
utvecklingsdtgarder. resursfordelning
-skillnader i vantetider
-skillnader i tillgang till
specialpedagogisk
kompetens
Utveckla Ekonomiuppfol
Ekonomiska huvudmannens jningar
férutsattningar uppfoljningar av Jan, april, okt.
behdver riktas ratt. ekonomi.
Sakerstalla att Forvaltningen har en Genomfdra en Avdelningschef April 2027 | Systematiska
forvaltning skapar organisation och nuldgesanalys av grundskola kvalitetsarbete
forutsattningar i kapacitet som sarskild p& skol- och
organisationen fér | sakerstaller att undervisningsgrupp huvudmannani
att méta de behov behovet av sarskild samt va.

e Nuldgesanalys av Resursskolan:
En nuldgesanalys ska genomforas for att identifiera bakomliggande orsaker till det
okade behovet av resursskoleplaceringar samt bedéma risker och konsekvenser,

inklusive risken for institutionalisering. Nuldgesanalysen 6ver Resursskolans

kapacitet och behov ska innefatta: antal platser, grupper, sékanden, avslag, vintetid,
beslut om anpassad studiegang, elevers progression, forvintad kapacitet, atgarder
tor att integrera fler i ordinare undervisning samt betygsutfall.

Huvudmannens uppfoljning:
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e Gemensamma indikatorer och uppfoljningsrutiner ska anvindas for att systematiskt
folja upp kvalitet, likvirdighet och resultat inom arbetet med sarskilt stod.
Uppfoljningen ska redovisas i deldrsrapport och kvalitetsrapport.

e Huvudmannen ska inom ramen fOr det systematiska kvalitetsarbetet analysera
utredningar, dtgiardsprogram, handlaggningstider, stodinsatser samt elevernas
kunskapsresultat, nirvaro och maluppfyllelse f6r att bedéma effekten av
genomforda insatser.

e Skillnader mellan skolenheter avseende tillgang till sarskilt stod, specialpedagogisk
kompetens, dokumentation och resultat ska identifieras och analyseras som
underlag for utvecklingsinsatser, resursfordelning och prioriteringar.

e Identifierade brister och utvecklingsomraden ska hanteras inom det systematiska
kvalitetsarbetet och vid behov leda till forbattringsatgirder, resursforstirkningar
samt dterrapportering till nimnden.

5. Uppfoljning, intern kontroll och dterrapportering

Handlingsplanen f6ljs upp inom ramen for grundskolans systematiska kvalitetsarbete. En
forsta avstimning genomfors efter sex manader for att folja genomforandet av beslutade
atgirder och identifiera eventuella behov av justeringar. Slutlig uppfoljning redovisas till
nya utbildningsnimnden efter tolv manader. Uppféljningen ska omfatta en redovisning av
genomforda atgarder, maluppfyllelse, kvarstiende utvecklingsomraden samt behov av
eventuella ytterligare insatser for att sikerstilla en rittssiker och andamalsenlig hantering av
sarskilt stod.

Uppftoljningen av handlingsplanens genomférande och resultat ska ske pa rektors-,
skolchefs- och nimndniva.

Rektor ansvarar for regelbunden uppfoljning av arbetet med sirskilt stod inom den egna
skolenheten, inklusive pagiaende utredningar, beslutade stodinsatser, dokumentation och
utvirdering. Identifierade brister ska atgirdas skyndsamt.

Avdelningschef grundskola ansvarar f6r att samordna och f6lja upp handlingsplanens
genomforande samt analysera resultaten pa huvudmannaniva. Uppfoljningen ska omfatta
savil efterlevnaden av gillande bestimmelser som stédinsatsernas genomforande och
resultat.

Som en del av den interna kontrollen ska stickprov genomféras varje termin inom samtliga
rektorsomraden. Stickproven ska omfatta bade nya och pagiende drenden. Identifierade
brister ska dokumenteras, analyseras och atgirdas.

Nimnden ska fa en ligesrapport 1 delarsrapport 2, 2027 med redovisning av genomférda
atgirder, kvarstdende brister och eventuella hinder. En samlad uppfoljning av
handlingsplanens genomférande och resultat ska redovisas i verksamhetsberittelsen for
2027.

Diirefter ska uppféljningen av sirskilt stod integreras i huvudmannens ordinarie
systematiska kvalitetsarbete.

6. Underlag och rattslig utgangspunkt
Underlag

stoéd i grundskolan
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Datum 2026-12-03

Arendenr

Region Gotland

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Handlingsplan for kvalitet, rattssakerhet och uppféljning av sarskilt

Handlingsplanen har utarbetats med utgangspunkt i Azets Revision & Radgivnings rapport
Granskning av beslut om sirskilt stod — grundskolan, daterad den 31 augusti 2026.

Rittslig utgingspunkt

Arbetet med sarskilt stod utgar fran skollagen (2010:800), sarskilt 3 kap. 5-12 {§ avseende
extra anpassningar, utredning av behov av sirskilt stéd, sdrskilt stod och atgardsprogram
samt 4 kap. 3-8 {§ om systematiskt kvalitetsarbete.

Arbetet vigleds dven av Skolverkets allmdnna rad om arbete med extra anpassningar,
sarskilt stod och atgirdsprogram samt 6vriga styrdokument och stédmaterial som reglerar
skolans ansvar att ge elever det stoéd de behover for att na utbildningens mal.

Huvudmannens ansvar for styrning, uppfoljning och intern kontroll utgar dven fran
tillimpliga bestimmelser i kommunallagen (2017:725). Arbetet ska bedrivas systematiskt
och bidra till en likvirdig utbildning dir elever ges forutsittningar att utvecklas sa lingt som
mojligt utifran utbildningens mal.
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